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Greentowers in Frankfurt

Ein globales Vorbild

«Soll und Haben" heilen sie im Volksmund, zu den ,Greentowers" werden sie im Zuge ihrer

Modernisierung: Die markanten 155 Meter hohen Doppeltiirme, Zentrale und Wahrzeichen der

Deutschen Bank in Frankfurt am Main, verwandeln sich in ein weithin sichtbares Zeichen fiir eine

Ressourcen schonende und zugleich hochwertige Arbeitswelt.

urch die konsequente Umsetzung eines
D .Green-Building"-Ansatzes entsteht im
Rahmen der gréBten Geb&dudesanie-
rung Europas eines der umweltfreundlichsten
Hochhé&user der Welt — ein globales Vorbild fiir
ein 6kologisch nachhaltiges Biirogeb&ude.
Dank optimierter Flachennutzung und
innenarchitektonischer Umgestaltung werden
eine zeitgemale und attraktive Arbeitsumge-
bung sowie Raum fiir zusétzliche Arbeitsplatze
geschaffen. Im Ergebnis sollen Energiever-
brauch und CO2-AusstoB des Gebdudes um
mindestens 50 Prozent reduziert werden. Die
Deutsche Bank investiert rund 200 Millionen
Euro in die umfassende Modernisierung ihrer
im Jahr 1984 bezogenen Konzernzentrale —

und setzt neue MaRstabe bei der Sanierung von
Bestandsimmobilien.

Handeln aus Uberzeugung

Die Selbstverpflichtung der Deutschen Bank
zurNachhaltigkeit beinhaltet das Ziel, die welt-
weiten Geschaftsaktivitaten bis 2013 vollstan-
dig klimaneutral zu betreiben. Entsprechend
will die Bank auch die Energieeffizienz ihrer
Gebaude inden nachsten Jahren kontinuierlich
verbessern.

Basis der architektonischen Uberlegungen
des Gebéudes an der Frankfurter Taunusanlage
12 war eine bereits Anfang der siebziger Jahre
konzipierte und im Bebauungsplan festgelegte

lFE :
Der neue Mittelpunkt im Licht durchfluteten Foyer: Die ,Sphare” des Kiinstlers Mario Bellini

Zwei-Tiirme-Losung auf dem Grundstiick des
ehemaligen Lowenstein'schen Palais. Die im
,tube in tube"-Verfahren gebauten Tiirme mit
einem fiir Hochhauser damals neuen Konzept
von tragenden AuBenwénden waren schon
zum Zeitpunkt ihrer Entstehung innovativ und
fortschrittlich.

Schnell wurden sie auch aufgrund ihrer bis
heute klaren und zeitlosen Architektur zum
Symbol fiir die Deutsche Bank und dariber
hinaus fir das gesamte Frankfurter Banken-
viertel. Beim Erstbezug im Jahr 1984 bot das
neue Gebdude Platz fiir etwa 1.750 Arbeits-
platze mit einem HoéchstmaB an Ausstattung
und Komfort.

Modernisierung als Chance

Anlasslich der Notwendigkeit zur Verbesserung
des Brandschutzes wurde eine grundlegende
Gebaudeanalyse angestoBen, welche eine
umfangreiche Erneuerung der technischen
Ausstattung zum Ergebnis hatte. Auf Basis die-
ser grundlegenden Situation und der Klima-
strategie der Deutschen Bank, entschied sich
der Vorstand fiir die konsequente Umsetzung
eines ,Green Building”-Ansatzes und eine
umfassende Modernisierung der Immobilie.
Anliegen der Bank ist dabei, die architektoni-
sche Neugestaltung der Innenrdume und des
Umfeldes in Verbindung mit 6kologischen
Nachhaltigkeitskriterien, einer effizienten
Nutzung des Gebadudes sowie die Einrich-
tung moderner zeitgemaBer Biiros. Auch die
Fassade wird auf den neuesten technischen
Stand gebracht, ohne jedoch das bekannte
Erscheinungsbild zu verandern.

Ein neues ,Look and Feel"

Im Wettbewerb um die Gestaltung und das
Design hatte sich das Mailander Design- und



Weltweit neue MaBstabe fiir

zukunftsweisende Nachhaltigkeit:

Die ,Greentowers" in Frankfurt werden
Heizenergie um 67 Prozent, Wasser um 74 Prozent,
Strom um 55 Prozent und CO2-Emissionen um 89
Prozent im Geb&ude reduzieren.

Architekturbiiro Mario Bellini Architects gegen
die Konkurrenz durchgesetzt. Die Ausschrei-
bung fiir die Ausfihrungsplanung und Umset-
zung gewannen die Architekten gmp — von
Gerkan, Marg und Partner. Aufgabe der Archi-
tekturteams war es, ein neues ,Look and Feel”
fiir die Konzernzentrale der Deutschen Bank zu
schaffen, ein ,ganzheitliches schliissiges raum-
liches Konzept" fiir die Neugestaltung und
Modernisierung des Gebaudeensembles.

Der Umbau der Konzernzentrale beginnt
mit der Frage nach der Identifikation, dem
ganzheitlichen Auftritt der Marke ,Deutsche
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Bank", ihrem Branding und der Corporate
Identity aller Geschaftsbereiche. Die Gestal-
tung einer moglichst Ressourcen schonenden
und zugleich hochwertigen Arbeitswelt, die
Selbstverpflichtung zur Nachhaltigkeit, zur Off-
nung und Transparenz sind fiir die Bank von
groBer Bedeutung und integraler Bestandteil
des Handelns.

Die Bank offnet sich

Im ersten —fiir die Besuchersichtbaren — Schritt
wird das Team von Spezialisten, Fachplanern

MARKT & STANDORT

Technische Innovationen
im Projekt

* BeiderModernisierung derTaunusanlage
werden erprobte und effiziente Technolo-
gien eingesetzt und optimal aufeinander
abgestimmt.

* Viele technische Systeme wurden im
Rahmen des Greentowers Projektes wei-
ter oder neu entwickelt.
Das optimierte Heiz- und Kiihldeckensy-
stem verfligt Uber neu entwickelte Kon-
taktelemente zur Bauteilaktivierung -
hierdurch resultiert eine um 20 Prozent
héhere Leistung gegeniber herkdmmli-
chen Systemen.

Die Parallelausstellfenster sind mit neu

entwickelten Scherenbeschldgen ausge-

stattet — natirliche Beliiftung bis zu

Windgeschwindigkeiten von 180 km/h

wird so méglich.

Die fiir die Bliroetagen speziell entwickel-

ten Schwertleuchten sind mit Hightech-

Prismentechnologie ausgestattet — der

Leuchtenwirkungsgrad erreicht 86%.

Durch Einsatz eines weiterentwickelten

intelligenten Raumbuchungstool wird

der Nutzerkomfort bei Auswahl und

Buchung der Konferenzraume deutlich

verbessert — die Auslastung kann so fast

verdoppelt werden.

Die eingebauten GreenGain® Toiletten

verfiigen Uber eine hocheffiziente Spiil-

technologie mit 30 Prozent geringerem

Wasserverbrauch im Vergleich zu modern-

sten Systemen.

und Architekten das Foyer véllig neu gestalten,
die Sockelgeschosse 6ffnen, wodurch die bei-
den Tiirme von der Lobby aus durch ein Glas-
dach sichtbar werden. Als Symbol fiir die Off-
nung und fiir die globalen und internen
Netzwerke der Deutsche Bank soll die ,Sphére"
- virtueller Mittelpunkt und Drehscheibe im
Foyer — stehen.

Auch nach auBen sollen die ,Greentowers”
attraktiver werden. Ziel ist es, das Gebaude fiir
Besucher und Nutzer zu 6ffnen und transpa-
renter zu machen. Wurde die Konzernzentrale
einst als iibermachtiges ,landmark building”
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wahrgenommen, so wird sie nun besser zum
Opernplatz und zum Frankfurter Stadtzentrum
angebunden.

Die neu gestaltete Plaza, die begriin-
ten AuBenanlagen mit einem neuen Skulptu-
renpark sowie verbesserte S-Bahn-Zugange
integrieren das Gebdudeensemble in das urba-
ne Umfeld. Zudem werden mit dem neuen
Art Café, dem Art Display und dem offentli-
chen Business Center die Ausstellungsflachen
fir die Kunstsammlung der Deutschen Bank
erweitert.

Der ,Green Building"-Ansatz

Ein bestehendes Hochhaus nachtraglich ,grtin”
zu machen ist eine komplexe Aufgabe, die eine
enge Kooperation aller Beteiligten, Bauherr,
Architekten, Fachplaner und Techniker erfor-
dert. Fir die Modernisierung der Konzernzen-
trale wurde ein ganzheitlicher Ansatz aus Ener-
gieeffizienz,  Nutzerkomfort und
Lebenszykluskosten in einem d&sthetischen
Gesamtkonzept entwickelt, das folgende Haup-
taspekte beriicksichtigt:

* Energieeinsparung

* Nutzung erneuerbarer Energien

* Effizienter Einsatz aller Ressourcen

* Geb&udebetrieb

* Intelligente Gebaudetechnik/Brandschutz
* Anspruchsvolle Architektur

* Optimale Arbeitsbedingungen

98 Prozent Recycling

Die komplette Erneuerung der technischen
Gebaudeausstattung und -ausriistung erfor-
dert eine sorgfaltige Materialauswahl, die sich
an Okologischen Erfordernissen und den
Bediirfnissen modernen und effizienten Arbei-
tens orientiert. Dies gilt auch fir die Entsor-
gung alter Materialien. So erfolgten bereits die
Abbruch- und Riickbauarbeiten unter Nachhal-
tigkeitsgesichtspunkten.

67Prozent Einsparung
bei Heiz- und Kiihlenergie

Neue, hochisolierende Dreifach-Verglasung
und eine verbesserte Ddmmung haltenim Som-

Leistung aus Leidenschatt.” — Deutsche Bank m

mer die Hitze drauBen und reduzieren den
Warmeverlust im Winter. Da jedes zweite Fen-
ster gedffnet werden kann, entsteht natiirliche
Luftzirkulation, was die Behaglichkeit im Raum
verbessert. Hinter der Glasfassade verbirgt sich
eine klassische ,Lochfassade” aus Beton und
Betondecken, die hervorragend zum neuen Kli-
matisierungskonzept passen: die Masse dieser
Gebaudeteile wird als Energiespeicher fiir die
Heizung und die Kiihlung im Gebaude genutzt,
welche kiinftig tber Heiz/Kiihldecken und
nicht mehr tber eine stromintensive mechani-
sche Liftung erfolgt.

55 Prozent Stromeinsparungen

Intelligente Systeme sorgen fiir weniger
Stromverbrauch bei hoherem Komfort. Dank
einer zonalen Steuerung wird nur beleuchtet,
wann und wo es nétig ist. Das neue Lichtma-
nagement, der Einsatz hocheffizienter Leucht-
mittel sowie eine optimale Nutzung des vor-
handenen Tageslichts reduzieren den
Stromverbrauch deutlich. Da die Raumklima-
tisierung mit Wasser anstatt mit Luft erfolgt,
wird die Luftwechselrate vom 6- auf das 1,5-
fache reduziert. Im Ergebnis verbrauchen die
neuen Liftungsanlagen weniger als die Half-
te an Strom. Der Stromverbrauch fir die Kal-
teerzeugung wird durch die freie Kiihlung
stark minimiert.

Die Aufzugstechnik wird vollstandig erneu-
ert. Das neue Verkehrsmanagement-System
erhoht die Transportkapazitat der vorhande-
nen Aufziige durch Optimierung der Transport-
wege und Reduzierung der Wartezeiten.
Abhangig von Fahrtrichtung und Férderlast
wird von den Aufziigen Strom erzeugt und ins
Versorgungsnetz eingespeist. Diese Technolo-
gie und die optimierte Systemauslegung redu-
zieren den Energiebedarf des Aufzugssystems
uminsgesamt iiber 50 Prozent. Green-IT-Ldsun-
gen wie energiesparende PC-Technologien,
multifunktionale Einrichtungen, Drucker-Pools
und der Verzicht auf Server im Geb&dude redu-
zieren den Stromverbrauch zusatzlich.

74 Prozent Wassereinsparung

Die Tiirme erhalten ein komplett neues Wasser-
managementsystem. Hausinternes Wasserre-
cycling, Regenwassernutzung sowie der Einbau
von wassersparenden Systemen senken den
Frischwasserverbrauch erheblich. Regen- und
Grauwasser werden gesammelt, aufbereitet
und fiir die Bewdsserung sowie fiir die Toilet-
tensplilsysteme im gesamten Gebaude wieder
verwendet. Mehr als 50 Prozent des Warmwas-
serbedarfs wird in Zukunft mit einer solarther-



mischen Anlage erzeugt. Uberschiisse werden
ins Heizungsnetz eingespeist.

Signifikante CO2-Reduzierung

Die Reduzierung des Energiebedarfs und der
konsequente Einsatzvon erneuerbaren Energien
fiihren zu einem fast CO2-neutralen Gebéude.
55 Prozent werden durch eine Reduzierung des
Verbrauchs und weitere 34 Prozent durch den
Einsatz von erneuerbaren Energien realisiert.

20 Prozent hohere Flacheneffizienz

Das neue Flachennutzungskonzept und die
neue kompakte Technik erhéhen die Effizienz
des Gebaudes. Moderne Ausstattung und eine
verbesserte Infrastruktur erméglichen eine fle-
xible Raumnutzung. Die Platz sparende Gebau-
detechnik benétigt kleinere Zentralen, was 850
Quadratmeter zusatzliche Buroflache schafft.
Durch Einsatz eines intelligenten Raumbu-
chungstools wird die Auslastung der Konfe-
renz- und Meetingrdume deutlich verbessert
und fast verdoppelt werden.

Eine standardsetzende
Modernisierung

Ein in dieser Gesamtheit durchdachtes ,Green
Building" - Investment in eine seit Baubeginn
rund 30 Jahre alten Immobilie erweist sich -
neben der kiinftigen Ersparnis bei immer knap-
per und teurer werdenden Ressourcen — auch
aus weiteren Blickwinkeln als betriebswirt-
schaftlich sinnvoll: Alleine durch eine optimier-
te Raumplanung und einen geringeren Fla-
chenbedarf in den Technikzentralen werden in
den Doppeltiirmen der Bank kiinftig rund 850
Quadratmeter mehr Flache und damit mehr
Platz fiir eine hohere Mitarbeiterzahl zur Ver-
fligung stehen.

Nachhaltigkeit ist ékologisch und &kono-
misch vorausschauend. Immobilien, die scho-
nend mit Ressourcen umgehen, werden
langfristig starker an Wert gewinnen, als kon-
ventionelle Bauten. Die ,Greentowers" der
Deutschen Bank mdgen ein gutes Beispiel
dafiir geben, welche Optimierungspotenziale
und nachhaltige Energieeffizienz bei Bestands-
immobilien méglich sind. Die Industrie bietet
umweltgerechte Gebaudetechniken und MaB-
nahmen seit Jahren an und hat den Klimawan-
del fiir sich bereits als Chance fiir kiinftiges
Wachstum entdeckt. Nun liegt es an der Viel-
zahl von Eigentiimer und Betreiber, ihre Immo-
bilien grundlegend zu analysieren und fiir die
Zukunft nachhaltig fit zu machen - zum 6ko-
logischen wie zum ékonomischen Nutzen.

Umfrage
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Mittelstand setzt auf
Investitionen in Energieeffizienz

Laut einer Umfrage wollen 40 Prozent der mittelstandischen Unternehmen

in Deutschland in energieeffiziente MaBnahmen investieren. Im Fokus

stehen Investitionen in Gebaudetechnik sowie in energieeffiziente Gerate

und Fahrzeuge.

ine Umfrage der Deutschen Bank
E unter 400 Mittelstandlern hat erge-

ben, dass 40 Prozent der Mittelstand-
ler in Deutschland im Jahr 2009 in eine
Steigerung der Energieeffizienz investieren
wollen. Im Fokus stehen dabei Investitionen
in Gebaudetechnik (77 Prozent), gefolgt
von Investitionen in energieeffiziente Gera-
te und Fahrzeuge, verbesserte Logistik so-
wie energieeffiziente Produktionsanla-
gen (jeweils rund 40 Prozent). Das fir
2009 geplante Investitionsvolumen betragt
bei jedem sechsten Unternehmen iber
eine Million Euro, rund zwei Drittel wollen
bis zu einer halben Million Euro investieren.
In den kommenden finf Jahren rechnen
56 Prozent der mittelstandischen Unterneh-
men mit steigenden Investitionen in Ener-
gieeffizienz.

Wettbewerbsposition verbessern

Die Umsetzung von energiesparenden Mal3-
nahmen ist laut Umfrage in 75 Prozent der
Unternehmen Aufgabe der Geschaftslei-
tung. In deutschen Unternehmen ist das
Thema Energieeffizienz Chefsache. Trotz des
schwierigen wirtschaftlichen Umfelds erken-
nen die Verantwortlichen zunehmend, dass
eine hohere Energieeffizienz ein wertvoller
Beitrag zum Umweltschutz sowie ein wichti-
ger Hebel ist, um Kosten zu senken — und
so die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu
steigern.

Laut Umfrage erwarten 43 Prozent der
Mittelstandler, dass Investitionen in Energie-
effizienz die eigene Wettbewerbsposition
verbessern werden. Griinde dafiir sehen die
Unternehmer in einer optimierten Kosten-
struktur (86 Prozent) sowie der Méglichkeit,
eingesparte Mittel fiir neue Investitionen
einzusetzen (72 Prozent). 63 Prozent erwar-
ten, dass sich die Investitionen positiv auf

dasImage des Unternehmens auswirken. Die
Praxiserfahrung zeigt, dass beim Thema
Energieeffizienz auch kleine Schritte eine
groBe Wirkung bringen konnen: Allein der
Einsatz von moderner Beleuchtung sowie
besserer Pumpen und Druckluftsysteme
kann in einem durchschnittlichen mittel-
standischen Unternehmen die Stromkosten
um mehr als 25 Prozent senken.

Expertenteam Greentech
eingerichtet

Die Deutsche Bank unterstiitzt Unternehmer
dabei, umweltfreundlicher zu agieren. Im
Fokus stehen die Finanzierung und die Bera-
tung. So ist es gerade in einem dynamischen
Zukunftsmarkt wie der Umwelttechnik wich-
tig, die richtigen Strategien fiir die Kapital-
beschaffung zu finden. Zudem ist bei der
Deutschen Bank ein eigenes Expertenteam
Greentech tatig. Mitarbeiter des Teams
haben zuvor selbst in leitender Position bei
namhaften deutschen Unternehmen der
Umwelt- und Energietechnik gearbeitet und
beraten nun Firmen in punkto Strategie,
Marktumfeld, Produktspektrum und Techno-
logien.

Befragt wurden inder Umfrage der Deut-
schen Bank insgesamt 400 Finanzentschei-
der in Unternehmen. Dabei stammen 200
Befragte aus Unternehmen mit einem Jah-
resumsatz von einer bis unter 25 Millionen
Euro. 200 Befragte sind in Unternehmen
tatig, die mehrals 25 Millionen Euro Umsatz
im Jahr erzielen.

Deutsche Bank AG
Theodor-Heuss-Allee 70
60262 Frankfurt am Main
mailbox.greentowers@db.com
www.greentowers.de
www.banking-on-green.de



